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~"ifams 3.7 Ablauf der Kostenstellenrechnung

3.7.4 Bildung von Kalkulationsséatzen

» Grundlage fir die Verrechnung der Gemeinkosten
auf die Kostentrager.

» Es wird also damit eine Verbindung zwischen
Kostenstellen- und Kostentragerrechnung
hergestellt.

Kostenrechnung ifams — Institute for Applied Management Science and Social Entrepreneurship
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~"ifams 3.7 Ablauf der Kostenstellenrechnung

» Die verursachungsgerechten Verrechnung erfordert die
|dentifizierung von Bezugsgrofden, die in eine Beziehung
Zu den zu verrechnenden Gemeinkosten stehen.

Kostenrechnung ifams — Institute for Applied Management Science and Social Entrepreneurship
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~"ifams 3.7 Ablauf der Kostenstellenrechnung

Die Verrechnung der Gemeinkosten auf die Kostentrager
erfolgt GUberwiegend auf Basis prozentualer Zuschlagssatze.

Gemeinkosten einer Endkostenstelle

Zuschlagssatz =
Zuschlagsgrundlage

Kostenrechnung ifams — Institute for Applied Management Science and Social Entrepreneurship
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~"ifams 3.7 Ablauf der Kostenstellenrechnung

» In der Realitat werden Zuschlagssatze mit Hilfe von
Erfahrungswerten aus der Vergangenheit aufgestellt.

» Diese Zuschlagssatze werden als Normalgemein-
kostenzuschlagssatze bezeichnet.

Kostenrechnung ifams — Institute for Applied Management Science and Social Entrepreneurship



ifams 3.7 Ablauf der Kostenstellenrechnung

Diese weichen oftmals von den Ist-Gemeinkosten ab. Es
entstehen dann:

Unterdeckungen: Normal-Gemeinkosten < Ist — GK

Es wurden mit den Normal-Gemeinkostenzuschlagssatzen weniger
Gemeinkosten verrechnet, als tatsachlich angefallen sind.

Uberdeckung: Normal-Gemeinkosten > Ist-Gemeinkosten

Es wurden mehr Gemeinkosten verrechnet, als tatsachlich angefallen
sind.
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~"ifams 3.7 Ablauf der Kostenstellenrechnung

Ermittlung der Uber bzw. Unterdeckung:

1. Berechnung der Ist-Zuschlagssatze auf die Basis der Istkosten

2. Berechnung der Normal-Gemeinkosten auf Basis der Ist-
Einzelkosten

Kostenrechnung ifams — Institute for Applied Management Science and Social Entrepreneurship
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<" ifams 3.7 Ablauf der Kostenstellenrechnung
Normalkosten Unter- Uber-
Zuschlagssatz in € deckung deckung

Ist — Kosten

in € Ist Normal
Mat - EK 120.000‘\ 120.000
Mat - GK 13.200 [ 11% 10% 12.000 1.200
Fert - EK 80.000 80.000

<
Fert - GK 62.400 | 78% 90% 72.000 9.600
HK 275.600 284.000
W

V&V N
GK 96.460 | 35% 30% 85.200 11.260
SK 372.060 369.200 2.860

Kostenrechnung

ifams — Institute for Applied Management Science and Social Entrepreneurship




4. Kostentragerrechnung

, Woflr sind die Kosten angefallen ?“

Kostenrechnung ifams — Institute for Applied Management Science and Social Entrepreneurship



ifams 4. Was sind Kostentrager ?

* Als Kostentrager werden die Leistungen eines
Betriebes bezeichnet, also die erstellten Guter und /

oder Dienstleistungen.
Man unterscheidet hierbel in:

» Kostentragerstiickrechnung: Ermittlung der
Selbstkosten der Kostentrager pro Einheit.

» Kostentragerzeitrechnung: Ermittlung des Erfolgs
von Kostentragern in einer Periode.




ifams 4.1 Kostentragerstluckrechnung

* Kostentragerstickrechnung wird auch als Kalkulation

bezeichnet
* Vertellung der angefallenen Kosten auf die

Kostentrager
» Hierbei werden die Herstellkosten (HK), sowie die
Selbstkosten (SK) der Kostentrager ermittelt.
> Die Selbstkosten sind die Grundlage fur Preis- und
Kostenentscheidungen.
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~ ifams 4.1 Kostentragerstiickrechnung

‘Kalkulationsverfahren ‘

— Divisionskalkulation

— Zuschlagskalkulation

— Kuppelkalkulation

Kostenrechnung ifams — Institute for Applied Management Science and Social Entrepreneurship Folie 12
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Fertigungstypen
1 I 1
ein Produkt mehrere Produkte
|
unverbundene Fertigung Kuppel-
produktion
Sortenfertigung | | Serienfertigung Einzelfertigung
v \4 l /
. . . v
Divisions- Zuschlags- Kuppel-
kalkulationen kalkulation kalkulation

Kostenrechnung ifams — Institute for Applied Management Science and Social Entrepreneurship Folie 13
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~ifams 4.1 Kostentragersttickrechnung

e Divisionskalkulationen

» Ermittlung der HK bzw. SK eines Produkts mittels
Division der gesamten Kosten durch eine
Schltsselgrolie.

» keine Unterscheidung von Einzel- und Gemeinkosten

Kostenrechnung ifams — Institute for Applied Management Science and Social Entrepreneurship Folie 14
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~"ifams 4.1 Kostentragersttckrechnung

* Reine Divisionskalkulation
» Einproduktunternehmen mit Massenfertigung

* Einstufige Divisionskalkulation
» homogene Erzeugnisart

» produzierte Einheiten werden sofort abgesetzt (Strom,
Wasser, etc.)

Kostenrechnung ifams — Institute for Applied Management Science and Social Entrepreneurship Folie 15
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~"ifams 4.1 Kostentragersttckrechnung

gesamte Kosten K
Selbstkosten je LE: k =

produzierte = abgesetzte Menge X

Kostenrechnung ifams — Institute for Applied Management Science and Social Entrepreneurship Folie 16



,f;fa;;‘s Ubungsaufgabe

Aufgabensammlung

Aufgabe 3

Divisionskalkulation

Kostenrechnung ifams — Institute for Applied Management Science and Social Entrepreneurship Folie 17
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~“ifams 4.1 Kostentragersttickrechnung

e Zweistufige Divisionskalkulation

» Produzierte Menge entspricht nicht der abgesetzten Menge
(Lagerbildung)

» Beriicksichtigung von Lagerbestandsveranderungen von
fertigen Erzeugnissen.

» Zur Berechnung der Stiickkosten wird zwischen HK sowie
Vw- & V-GK unterschieden.

Kostenrechnung ifams — Institute for Applied Management Science and Social Entrepreneurship Folie 18
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~ifams 4.1 Kostentragerstlckrechnung
Herstellkosten Vw- & V-GK
k= +
produzierte Menge abgesetzte Menge

Kostenrechnung ifams — Institute for Applied Management Science and Social Entrepreneurship Folie 19
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~"ifams 4.1 Kostentragersttickrechnung
Beispiel:
Produzierte Plastikeimer 200.000 Stk
Abgesetzte Menge 150.000 Stk
HK 50.000 €
Vw- & V-GK 15.000 €
50.000 € 15.000 €
k = +
200.000 Stuck 150.000 Stuck

k = 0,35 € pro Stuck (HK = 0,25 € pro Stick)

Kostenrechnung ifams — Institute for Applied Management Science and Social Entrepreneurship Folie 20
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~"ifams 4.1 Kostentragersttckrechnung

* Mehrstufige Divisionskalkulation

» homogenes Erzeugnis
> mehrere Produktionsstufen

» Ermittlung der Kosten fiir jede Produktionsstufe

» SK eines Produktes ergeben sich als Summe aus den HK
der einzelnen Stufen und deren Vw- & V-Kosten.

Kostenrechnung ifams — Institute for Applied Management Science and Social Entrepreneurship Folie 21
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~“ifams 4.1 Kostentragersttickrechnung

* Zusammenfassung Divisionskalkulation:

» Bei der einstufigen DK muss die Produktion dem Absatz
entsprechen

» Bei der zweistufigen DK kann ein Zwischenlager fur fertige
Erzeugnisse bertcksichtigt werden.

» Bei der mehrstufigen Divisionskalkulation kénnen alle
Zwischenlager berlcksichtigt werden.

Kostenrechnung ifams — Institute for Applied Management Science and Social Entrepreneurship Folie 22
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~"ifams Ubungsaufgabe
Aufgabensammlung

Aufgabe 4

Mehrstufige Divisionskalkulation

Kostenrechnung ifams — Institute for Applied Management Science and Social Entrepreneurship Folie 23
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