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Jeder Cent
1st verdient

Es ist nur eine kleine Gruppe

Von Zauderern und Strahlemannern

Eine Handelsblatt-Untersuchung zeigt die jiingste Medienprisenz der Dax-Vorstandschefs — und welches Image sie dort haben

von Topmanagern, die sich da
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”SIe_ Veritehen Seglf%fithCht’ Grossmann, Jiirgen RWE 130
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Mayrhuber, Wolfgang Lufthansa 87 Mit deutlichen Imageproblemen
unerschiitterlich Q unglaubwiirdig Bernotat, Wulf H. Won 83 hat Tui-Vorstanq§chef Michael Fren-
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(:Ikr]r?fLeISeabEenuclrm Diekmann, Michael Allianz 60 sondern auch sehr kritisch. Die Be-
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aber es ist die Neidgesellschaft. Klaus-Peter Miiller René Obermann Hainer, Herbert Adidas 50 hatte sich Frenzel {iberraschend von
Das ist total bedenklich, das zer- Ex-Vorstandschef und heutiger Vorstandsvorsitzender " der Zwei-Siulen-Strategie der Tui mit
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mann aus. ,,Offensiv. Wir haben je- Schulz, Ekkehard Thyssen-Krupp 17 Abhéorskandal bei der Telekom hat
den Cent verdient, den wir bekom- Kley, Karl-Ludwig Merck 14 Obermanns Image ramponiert, in vie-
men. Wer will unseren Job denn Rorsted, Kasper Henkel 13 len Berichfen wurde ihm zogerliches
poch machen, I s L s et Vrn wgevor
keine Gartenarbeit.* Wennemer, Manfred Continental 12 kom zeigte er zwar Handlungsfihig-
»,Nehmen wir Olympia“, bricht Handelsblatt | Fotos: F. Darchinger, dpa, M. Darchinger, ddp; Quelle: Landau Media, Handelsblatt keit. Allerdings wurde er fiir diesen
es aus Heizle heraus. ,Wiirden wir Schritt von Aktioniren und Mitarbei-

einem Hochspringer einen Weltre-
kord verbieten, nur weil der nor-
male Mensch nicht einmal siebzig
Zentimeter hochhiipft? Einem
Sprinter, die 100 Meter in weniger
als zehn Sekunden zu laufen, nur
weil eine Siebzigjihrige dafiir eine
Minute benétigt? Nein, da tun wir
es nicht. Aber bei uns, da ist es
schlecht.“ Heizle schnauft, Hatten-
berg strahlt ihn an. ,,Das ist es, das
ist unsere Kampagne: Sportler, die
tausendmal besser sind, als der
Schnitt, Akkordkrifte, die tausend-
mal schneller arbeiten als die ande-
ren, Wissenschaftler, die den No-
belpreis bekommen, und wir da-
zwischen: Die zeigen wir, und
dann machen wir eine Reihe von
Offentlichen Debatten mit denen.
Dann fragt Schmid-Gester-
kamp: ,,Wie finanzieren wir das.
Aus der eigenen Tasche?“ ,Och,
lass mal stecken®, sagt Heizle. ,,Ich
lasse das meinen jungen Mann mal
rechnen. Und dann machen wir es
iiber die Stiftung.“
weidenfeld.ursula@impulse.de

tern als ,Dobermann® beschimpft -
diese griffige Kritik wurde in den Me-
dien geniisslich ausgewalzt.
Uberraschende Werte liefert die
Analyse zum Medienimage von Sie-
mens-Chef Loscher. Zum Antritt im
vorigen Jahr wurde er als blass be-
schrieben. Heute wird er in den Me-
dien mit Eigenschaften wie ,gestal-
tend, moralisch, respektvoll und ehr-
lich“ charakterisiert. Thn sehen die
Wirtschaftsmedien nur ,geringfiigig
kritisch®, restimiert die Studie.

vorsitzenden Wulf Bernotat und des
Lufthansa-Chefs Wolfgang Mayrhu-
ber bewertet. Mayrhuber wurde in Be-
richten iiberwiegend als ,erfolgreich,
gestaltend und einflussreich“ charakte-
risiert. Die Vorlage einer starken Jah-
resbilanz kam ihm dabei ebenso zu-
gute wie die zeitnahe Ankiindigung,
dass er Ende 2008 aus dem Amt schei-
den werde - er tat dies aus Sicht vieler
Medien auf dem Hohepunkt seines Er-
folgs.

ven Eigenschaften wie ,zuversicht-
lich*, ,gestaltend“ und ,erfolgreich“
wurden die Manager wesentlich 6fter
beschrieben als mit negativen Figen-
schaften wie ,voreilig®, ,schwach“
und ,erfolglos®. Allerdings variieren
die Werte je nach Person deutlich.

Das positivste Image in den Medien-
berichten erzielte der Studie zufolge
die Fiihrung der Commerzbank. Der
im Mai ausgeschiedene Vorstandschef
Klaus-Peter Miiller bekam fiir seinen

~Spiegel, ,,Capital“ und ,Manager Ma-
gazin“. Analysiert wurde jeder Bericht,
in dem es zentral um den Vorstands-
chef und dessen Leistung ging. Auf
Ackermann entfielen im zweiten Quar-
tal die meisten Nennungen, was mit sei-
nen Aussagen zur Finanzkrise zusam-
menhéngt. Im Fokus standen zudem Te-
lekom-Chef René Obermann und Sie-
mens-Chef Peter Loscher.

Nicht nur die Zahl der Nennungen
wurde gemessen, sondern auch die To-
nalitit der Berichte, Portrits und Kom-
mentare. Beispiel: Wird ein Manager
als zupackend oder passiv beschrie-
ben, als glaubwiirdig oder unglaubwiir-
dig, als gelassen oder nervos? Dadurch
soll herausgearbeitet werden, wie der
Fithrungsstil in den Medien wahrge-
nommen wird und welches Image
transportiert wird. Ackermann etwa
wird tendenziell kritisch bewertet |
(,respektlos, voreilig*), in vielen Be- | w- | i
richten wird aber auch seine Gelassen- . e b s
heit und Offenheit herausgestellt. i

Insgesamt bekamen Chefs der Kon- ‘
zerne im Dax 30 gute Noten. Mit positi-

Fithrungsstil Anerkennung und wurde
in Berichten verschiedener Medien
als ,hoflich, redegewandt und boden-
stindig“ charakterisiert sowie als Ma-
nager, der die Commerzbank vom
Ubernahmekandidaten zum Angreifer
gemacht hat. Auch sein Nachfolger
Martin Blessing steht in dem soge-
nannten Tonalititsranking der Unter-
suchung in der Spitzengruppe.
Ahnlich positiv wurde in den Me-
dien die Leistung des Eon-Vorstands-

BERT FRONDHOFF
JORG LICHTER | DUSSELDORF

Josef Ackermann polarisiert die Of-
fentlichkeit. Fiir die einen ist der Deut-
sche-Bank-Chef der durchgreifende
und zuversichtliche Bankmanager, fiir
die anderen der respektlose und eher
schwankende Vorstandsvorsitzende.
Ob es um die Hohe des Gehalts oder
um die Finanzkrise geht: Geredet und
geschrieben wird iiber Ackermann am
meisten. Der Deutsche-Bank-Chef
stand im zweiten Quartal dieses Jah-
res eindeutig im Fokus der deutschen
Wirtschaftsmedien.

Das zeigt eine Studie iiber die Me-
dienprdsenz der Dax-30-Vorstands-
chefs zwischen Mirz und Ende Juni. In
Kooperation mit dem Handelsblatt und
der PR-Agentur Faktenkontor wertete
der Medienanalyst Landau Media die
Berichterstattung {iber die Konzern-
chefs in diesem Zeitraum aus. Einbezo-
gen wurden 18 Printmedien, darunter
Tageszeitungen wie Handelsblatt,
LFTD“ und ,,FAZ“ sowie Magazine wie
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Lesen bildet. Jetzt

auch Vermogen.

ARBEITSPLATZ: JORG CROSECK , Nicht alles neu erfinden*

Erkléren Sie in einem Satz, was lhr r
Unternehmen tut! i
Wir versuchen, den Menschen Spaf3
und Erfrischung zu bringen mit unse-
ren alkoholfreien Getranken und dem
Bier, das wir brauen und verkaufen.
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Womit beginnt Ihr Tag?

Nach dem Aufstehen fahreichins
Buro. Dort beginne ich zwischen halb
acht und acht, die Absatzzahlen des
Vortages zu checken und E-Mails zu
lesen.

Tee oder Kaffee?

Kaffee, schwarz, mehrere Uber den
Tag verteilt. Bei meinem friheren
Arbeitgeber Kraft Jacobs Suchard
habe ich gelernt, dass jeder Zusatz
den Kaffee nur verschlechtert.

Jorg Croseck, 44, ist Vorsitzender der Geschaftsfiuhrung von Carlsberg
Deutschland. Der goldene Golfball auf seinem Schreibtischist ein Geschenk
von einem Mitgolfer, das ihn erinnern soll, auch mal Freizeit zu machen.
Wie wiirden Sie sich selbst als Chef

beschreiben?
Teamorientiert, kommunikativ,
fordernd.

...und was wiirden lhre Mitarbeiter
antworten?

Dasselbe — und dass ich als Querden-

ker offen flir neue Wege bin.

Was bringt Sie in Harnisch?
Wenn Mitarbeiter Termine nicht ein-

halten oder schlecht vorbereitet sind.

Und was bringt andere an lhnenin
Harnisch?

Meine pingelige Art und manchmal
auch mein hohes Tempo.

Verraten Sie eine Marotte aus lhrem

beruflichen Alltag?

Ich verlasse abends einen blitzeblan-
ken Schreibtisch. Alle Akten,

die tagsuber darauf liegen, sind

entweder an Mitarbeiter verteilt oder

erledigt.

Womit haben Sie Ihr erstes Geld
verdient?

Als Schler im Schichtbetrieb eines
kunststoffverarbeitenden Unterneh-
mens. Von dem Verdienst habe ich
mir eine Toshiba-Stereoanlage ge-
kauft, die noch heute in meinem Ar-
beitszimmer steht.

Verraten Sie Ihren Spitznamen?
JC —englisch ausgesprochen.

Was war bisher das kniffligste Pro-
bleminlhrem Job?

Die strategische Neuausrichtung mei-
nes vorherigen Arbeitgebers Gerol-
steiner Brunnen — von einem Wasser-
anbieter in Mehrwegflaschen zu ei-
nem Anbieter von alkoholfreien Ge-
tranken in Ein- und Mehrwegverpa-
ckungen.

Was war lhr bestes Geschaft?
Der Verkauf meines Hauses in der Eif-
fel, woich zuletzt wohnte. Trotz der

geringen Nachfrage haben wir binnen
zwolf Wochen einen guten Preis er-
zielt.

Was war der kliigste Rat, den Sie je
bekamen?

,Gute Dinge sofort analysieren und
kopieren”, hat mir mein erster Chef
bei Kraft Jacobs Suchard gesagt.
Man muss nicht alles neu erfinden.

Was machen Manager falsch?

Sie nehmen sich haufig zu wenig Zeit,
die Dinge von allen Seiten zu beleuch-
ten und Optionen zu entwickeln.

Mit wem wiirden Sie gerne fiir einen
Tag den Job tauschen?

Mit dem FuBballtrainer eines guten
Vereins, um zu sehen, wie der eine
Truppe von elf Individualisten auf ein
Ziel einschwort. Oder mit Tiger
Woods.

Die Fragen stellte Stefanie Bilen.

Ganz einfach zu mehr Geld. Mit dem Ratgeber
»Wissenswert: Private Finanzanlage“.

Nutzen Sie die Finanzbuchreihe , Wissenswert: Private Finanzanlage”

fiir Ihre private Finanzplanung — in insgesamt 10 kompakten Banden

wird Expertenwissen leicht verstandlich vermittelt:
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B Emerging Markets
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