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CORPORATE GOVERNANCE: Der Stabwechsel an der Spitze der Regierungskommission zur guten Unternehmensfihrung bedeutet
eine Zasur. Cromme hat das Thema entscheidend gepréagt. Sein Nachfolger Muller muss den Kodex jetzt konsequent durchsetzen.
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Tare kostet

Cromme Kraft und Nerven

D.FOCKENBROCK | DUSSELDORF

Siemens hat tiefe Spuren in Gerhard Crom-
mes Leben hinterlassen. Forsch und freund-
lich wie gewohnt setzt der Berufsaufsichts-
rat im 20. Stock des Diisseldorfer Thyssen-
Hochhauses zur Begriiffung an. Doch sein
Markenzeichen, die jugendliche Frische, ist
dem 65-Jahrigen verloren gegangen. Das
Aufraumen im Schmiergeldsumpf des Miin-
chener Technologiekonzerns kostet Kraft -
und uniibersehbar auch Nerven.

Doch um Siemens soll es heute nicht ge-
hen. Cromme kiindigt seinen Riicktritt als
Leiter der Regierungskommission Deut-
scher Corporate Governance Kodex an.
Das hitte er wohl gern schon vor einem
Jahr getan, als der Skandal um schwarze
Kassen in Miinchen ihn unversehens vom
einfachen Firmenkontrolleur zum Chefauf-
riumer mit Aufsichtsratsmandat katapul-
tierte. Justizministerin Brigitte Zypries
(SPD) aber bat Cromme, so lange zu blei-
ben, bis ein geeigneter Nachfolger gefun-
den sei. Und: bis dieser Nachfolger auch
das Amt antreten kann. Klaus-Peter Miiller
hat gerade erst seinen Vorstandsvorsitz bei
der Commerzbank aufgegeben, jetzt bleibt
Zeit fiir den Job als neuer Kodex-Chef. ,,So
etwas kann man nicht neben einem Vor-
standsmandat machen®, sagte Cromme.

Das Zeitproblem war es denn auch, wa-
rum er im vergangenen Sommer beschloss,
seine Krifte auf Siemens und Thyssen zu
konzentrieren. Fiinf weitere wichtige Auf-
sichtsratsmandate (BNP DParibas, Luft-
hansa, Eon, Suez, European School of Ma-
nagement and Technology) gab der frithere
Vorstandsvorsitzende des Stahlkonzerns
Thyssen-Krupp schon auf, die Kodex-Kom-
mission setzt nun den Schlusspunkt. Die
Nachfolgefrage sei ,bestens geregelt, und

unter seiner Fithrung habe die Kodex-Kom-
mission in sechs Jahren ein ,,gutes Werk ge-
schaffen“, sagt er. Auf der traditionellen Jah-
restagung der Kommission im pliischigen
Berliner Kempinski Hotel Ende Juni wird
er mit Sicherheit die Gelegenheit nutzen,
ein umfassendes Resiimee seiner Arbeit als
oberster Wichter tiber gute Unternehmens-
fiihrung und Kontrolle zu ziehen.

Das Fazit ist aus seiner Sicht rundum posi-
tiv - aller Kritik an der Kommission und auch
anseiner Person zum Trotz. Fast schon sozia-
listische Zustimmungsquoten der borsenno-
tierten Unternehmen kénnen aber nicht da-

,Die moderierende Art von
Gerhard Cromme ist einfach
bemerkenswert."

Ein Kommissionsmitglied
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riiber hinwegtiuschen, dass einige Empfeh-
lungen der Kodex-Kommission hchst um-
stritten sind. Die einen finden sie nicht
scharf genug, anderen gehen sie schon zu
weit.

Bestes Beispiel dafiir ist das Thema
Wechsel eines Vorstandsvorsitzenden an
die Spitze des Aufsichtsrats. Hier hat der
scheidende Kommissionschef Cromme
eine dezidierte Meinung: Der Wechsel
sollte ,,nicht die Regel“ sein. Verboten wer-
den sollte er aber auch nicht. So steht es
jetzt auch im Kodex. Cromme selbst
musste sich immer wieder massiver Kritik
stellen, den eigenen Kodex zu ignorieren.
Denn bevor er die Leitung der Regierungs-
kommission iibernahm tauschte er den
Chefposten im Vorstand mit dem des Auf-
sichtsrats bei Thyssen. Aber auch die Jus-
tizministerin scheint sich daran wenig zu
storen: Schlieflich hat Crommes Nachfol-
ger Miiller gerade die gleiche Karriere ge-
macht.

Dessen ungeachtet geniefst Cromme
vor allem eines: Respekt. Sowohl in Miin-
chen bei Siemens, wo er zum Start als
Chefkontrolleur auf massiven Wider-
stand traf, als auch als Kodexchef attestie-
ren ihm selbst seine Gegner Fairness und
Kompetenz. Seine ,moderierende Art*,
sagt eines der Kommissionsmitglieder,
sei bemerkenswert. Schliefflich musste
Cromme das Kunststiick vollbringen, ei-
nen polternden Porsche-Chef Wendelin
Wiedeking mit einem nachdenklichen
Professor Marcus Lutter unter einen Hut
zu bringen.

Das aber scheint dem schlanken, hoch
gewachsenen Manager mit einem Trick zu
gelingen. Die Kodex-Kommission ist fiir
ihn keine demokratische Veranstaltung, in
der 13 Mitglieder dariiber abstimmen, ob
und wie die Regeln zur guten Unterneh-
mensfithrung geindert werden. Cromme
ldsst den Debatten ihren Lauf - und am
Ende wundert sich sogar manches Kom-
missionsmitglied, was dabei heraus-
kommt.

Die Sitzung der Kodex-Kommission im
vergangenen Jahr ist Teilnehmern in blei-
bender Erinnerung. Von teilweise chaoti-
schen Debatten war danach die Rede. Jeder
wollte etwas anderes. Uberraschend publi-
zierte die Kommission dann kurz darauf
das sogenannte Abfindungs-Cap als neu-
este Empfehlung an die Unternehmen. Ma-
nager sollen demnach maximal zwei Jahres-
bezlige bekommen, wenn sie gefeuert wer-
den.

Eines wollte Cromme nie: sich hetzen
lassen. Die Regierungskommission, sagte
er immer, sei zwar eine ,,standige*, aber des-
wegen miisse sie nicht stindig etwas in-
dern. Diese demonstrative Gelassenheit im
Umgang mit der 6ffentlichen Meinung war
Cromme zuletzt abhanden gekommen. Je-
des Jahr kamen neue Kodex-Regeln. Zu sei-
nem Abschied Ende Juni wird das nicht an-
ders sein.
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Der neue Kodex-Chef Miiller
denkt politisch

ROBERT LANDGRAF
HANS NAGL | FRANKFURT

Der Falke kreist wieder. Ab Anfang Juli hat
Klaus-Peter Miiller als Vorsitzender der Re-
gierungskommission fiir gute Unterneh-
mensfithrung ein waches Auge auf die deut-
sche Wirtschaft. Er kontrolliert, ob sie alle
freiwilligen ~ Corporate-Governance-Re-
geln einhilt. Den Blick des ehemaligen
Bankchefs haben nicht nur lange Jahre in
Aufsichtsriten von Unternehmen wie dem
Gasehersteller Linde geschirft. Viel lernen
konnte er auch von den Wanderfalken, die
auf dem Dach des Turms der Commerz-
bank in Frankfurt residieren - dem Institut,
mit dem Miiller seit iiber 40 Jahren verbun-
den ist. Falco & Co drehen seit zwei Jahren
vor Miillers Augen ihre Kreise, und so
konnte er ihr Verhalten bestens studieren.

Der Blick auf die Falken aus seinem Biiro
im 48. Stock des Hochhauses der Bank am
Kaiserplatz hilft dem iiberzeugten CDU-
Mitglied jedoch wenig, wenn es darum
geht, dass er direkt von seinem Posten als
Vorstandssprecher der grofRen deutschen
Privatbank an die Spitze des Aufsichtsrats
wechselte. Eigentlich ein ,,no go“ im Sinne
guter Unternehmensfithrung. Und gerade
daran wird ,,KPM* gemessen, wie sie ihn in-
tern in der Commerzbank rufen.

Schon vor seiner neuen Aufgabe holte
Miiller erst einmal tief Luft, wenn er auf sei-
nen Wechsel angesprochen wurde. Die
sonst eher spitzbiibische Miene wurde
dann plotzlich ernst, und der gebiirtige
Rheinldnder wigte jedes seiner Wort sorg-
sam ab. Er habe lange mit sich gerungen
und im Haus die verschiedenen Optionen
diskutiert, gestand Miiller vor einigen Mo-
naten einmal im kleineren Kreis. Bei zu gro-
fem offentlichem Widerstand hitte er den
Job nicht angetreten. ,,Ich hitte es sofort ge-
lassen®, meinte Miiller. Heftiger Wider-
stand blieb aber aus.

Doch auch rund ein halbes Jahr nach der

Ankiindigung bleibt die im Hintergrund
mitschwingende Kritik. So auch auf der
Hauptversammlung der Bank Mitte Mai,
als Aktiondre nach den Griinden fiir den
fliegenden Wechsel des umginglichen Ma-
nagers mit der rheinischen Frohnatur frag-
ten. Miillers Antwort: Es sei einfach schwie-
rig, fiir ein so komplexes Geschift wie dem
Banking fachkundige Kontrolleure zu fin-
den. Wer an der Spitze des Aufsichtsratsgre-
miums stehe, miisse zudem das Haus gut
kennen. Fiir den Wechsel kennt auch der
Corporate Governance Code seine eige-
nen, indes weichen Regeln. Der Code sagt,

»Die Cromme-Kommission
hat die Knackpunkte
abgearbeitet.”

Ein Banker

ein Wechsel vom Vorstandssprecher auf
den Aufsichtsratsvorsitz soll nicht der Re-
gelfall sein. Miiller wird es anders sehen,
aber Banker haben angesichts des ,,wachs-
weichen Kodexes“ eine klare, eine harte
Meinung: ,, Die Kommission hat wirklich
wichtige Knackpunkte inzwischen abgear-
beitet. Jetzt zihlen Taten und keine Worte.“
Die Mitgliedschaft in der Kommission
diene vor allem einem Zweck - dem eige-
nen Prestige.

Davon hat der derzeitige Prisident des
Bundesverbandes deutscher Banken mehr
als genug. Thm werden engste Beziehungen
zu seiner Parteikollegin, Bundeskanzlerin
Angela Merkel, nachgesagt. Das verwun-
dert nicht, weil Miiller schon immer zu den
Vertretern seiner Branche gehorte, die poli-
tisch dachten und aus ihren Uberzeugun-
gen keine Mordergrube machten. Das
hingt vielleicht auch damit zusammen,
dass sein Vater einst Oberbiirgermeister
der Stadt Diisseldorf war. Doch politisches

Prestige ist eines. Viel wichtiger ist das
Prestige, dass sich der 63-Jihrige durch
seine Kirrnerarbeit in der Commerzbank
erarbeitet hat. Als er im Mai 2001 an die
Spitze der Commerzbank riickte, musste er
schon bald von seinen Ambitionen Ab-
schied nehmen, einen europdischen Bank-
konzern zu schmieden. Im Gegenteil: Uber-
lebenskampf und Krisenmanagement wa-
ren angesagt. Ahnlich wie viele andere
deutsche Banken rutschte die Commerz-
bank durch die Immobilienkrise im Osten
Deutschlands, strategische Fehler im In-
vestment-Banking, die unkritische Vergabe
von GrofSkrediten und eine allgemeine Kon-
junkturschwiche in eine verlustreiche
Krise.

Zunichst zogerlich, dann aber mit der
notwendigen Hirte setzte Miiller die Kon-
zentration auf das Deutschland-Geschift
und harte Sanierungsschritte wie den Ab-
bau von fast 20 Prozent der Arbeitsplitze
durch. Das Programm griff. Seit rund vier
Jahren geht es stetig aufwirts. Aus dem
Ubernahmekandidaten machte das Energie-
biindel einen Angreifer. Durch den Kauf
des Hypothekenfinanzierers Eurohypo
wurde die Commerzbank zur zweitgrofiten
Privatbank in Deutschland nach der Deut-
schen Bank - wihrend die grofRen Rivalen
aus guten Tagen, die Hypo-Vereinsbank
und die Dresdner Bank, ihre Eigenstindig-
keit verloren.

Angesichts des Erfolgs des Oberleut-
nants der Reserve ist Miiller immer ein ge-
fragter Mann, wenn es irgendwo brennt. Zu-
letzt bat ihn Angela Merkel, doch den Chef-
posten der KfW-Bankengruppe zu tiberneh-
men, nachdem Ingrid Matthdus-Maier ent-
nervt von den Milliardenabschreibungen
durch die Beteiligung an der Mittelstands-
bank IKB aufgab. Doch alles Appellieren an
die Staatsbiirgerpflicht und die parteipoliti-
sche Rison half nichts. Miiller lehnte dan-
kend ab und tiberlief} den Posten dem For-
derbanker Ulrich Schroder.

Ambitioniertes Regelwerk mit begrenztem Einfluss

Vorlaufer

Die Cromme-Kommission hat ei-
nen Vorgéanger. Im Auftrag der
Bundesregierung suchte eine
erste Corporate-Governance-
Kommission um die Jahrtausend-
wende gesetzliche und andere re-
gulatorische MaBBnahmen, um
die Unternehmensfthrung in
Deutschland auf internationalen
Standard zu heben. Leiter war da-
mals der Frankfurter Wirtschafts-
professor Theodor Baums. Die
Grundung der Kodex-Kommis-
sion war eine Empfehlung

von Baums.

Kommission

Baums Empfehlung folgend,
setzte die damalige Bundesjustiz-
ministerin Herta Daubler-Gmelin
(SPD)im September 2001 die Re-

gierungskommission Deutscher
Corporate-Governance-Kodex
ein. Geftihrt wurde sie von Thys-
sen-Aufsichtsratschef Gerhard
Cromme. Die Kommission hat ne-
ben Cromme zwolf weitere Mit-
glieder: Allianz-Vorstand Paul Ach-
leitner, den friiheren Chef der
Deutschen Bank, Rolf-E. Breuer,
Pricewaterhouse-Coopers-Vor-
stand Hans-Friedrich Gelhausen,
den Hauptgeschaftsfthrer der
Deutschen Schutzvereinigung fur
Wertpapierbesitz Ulrich Hocker,
BASF-Aufsichtsrat Max Dietrich
Kley, den Wirtschaftsrechtler Mar-
cus Lutter, Qiagen-Vorstandschef
Peer Michael Schatz, DWS-Invest-
ment-Aufsichtsrat Christian
Strenger, den Betriebswirtschaft-
ler Axel von Werder, Porsche-Vor-
standschef Wendelin Wiedeking,

Deutsche-Borse-Aufsichtsrat
Manfred Gentz und DGB-Bundes-
vorstand Dietmar Hexel. Neben
Cromme scheiden auch Breuer
und Lutter aus. Neu hinzu kommt
neben Commerzbank-Aufsichts-
ratschef Klaus-Peter Muller die
Anwaltin Daniela Weber-Rey von
der Sozietéat Clifford Chance. Be-
schlUsse fasste die Kommission
in der Regel nicht per Abstim-
mung. Stattdessen filterte
Cromme aus den kontroversen
Debatten eine neue Kodex-Emp-
fehlung.

Kodex

Ende Februar 2002 legte die Kom-
mission ein Regelwerk fur gute Un-
ternehmensfiihrung bérsennotier-
ter Firmen vor. Dabei geht es vor
allem um die Wahrung von Aktio-

narsinteressen, um mehr Trans-
parenz der Unternehmen und die
Starkung von Aufsichtsraten. Der
Kodex st fur die Konzerne nur in-
sofern verpflichtend, als sie nach
dem Aktiengesetz jedes Jahr be-
kanntgeben mussen, ob sie die

Der Governance-Kodex

Empfehlungen des Kodex befol-
gen oder nicht. Derzeit beinhaltet
das Regelwerk 80 Empfehlungen
und 23 Anregungen. Ob die Fir-
men den Anregungen folgen, mus-
sen die Unternehmen nicht be-
kanntgeben.

und was die Unternehmen davon halten

80 Empfehlungen werden befolgt zu:
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23 Anregungen werden befolgt zu:
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Erfolg

Mittlerweile halten sich mehr als
90 Prozent derin Deutschland
bérsennotierten Unternehmen
anden Kodex . Unter den
Dax-30-Konzernen sind es 95
Prozent (siehe Grafik). In der ak-
tuellen Akzeptanzstudie des Berli-
ner Center of Corporate Gover-
nance heiBt es:,,Der Kodex er-
fahrtin der Wirtschaftspraxis un-
verandert groe Zustimmung.
Der Kodex hat sich somit ohne
Zweifel als Inbegriff von Stan-
dards guter Unternehmensfih-
rung fest etabliert.”Auchim Aus-
land sto3e das Regelwerk ver-
starkt auf Zustimmung. Zuletzt
hat sich die Kommission in die De-
batte um Uppige Abfindungen fur
Spitzenmanager eingeschaltet —
und angeregt, Abfindungen fur

Vorstandsmitglieder auf maximal
zwei Jahresgehélter zu begren-
zen.

Niederlage

Trotz der Empfehlung der
Cromme-Kommission weigerten
sich zahlreiche Unternehmen,
die individuellen Gehalter ihrer
Vorstande zu veroffentlichen.
Die Kommission stieB hier an die
Grenzenihres Einflusses —und
der Gesetzgeber wurde aktiv.
Nach emotionsgeladenen Diskus-
sionen Uber die Rekordabfin-
dung des friheren Mannes-
mann-Chefs Klaus Esser und das
zweistellige Millionen-Gehalt des
Deutsche-Bank-Chefs Josef
Ackermann ergriff die rot-griine
Koalition im Jahr 2005 die Initia-
tive. Sie verabschiedete ein Ge-

setz, nach dem die bérsennotier-
ten Unternehmen verpflichtet
sind, ab dem Geschaftsjahr
2006 das Gehalt jedes einzelnen
Vorstandsmitglieds zu publizie-
ren. Nicht nur das: Auch die Zu-
sammensetzung der Gesamtbe-
zUge von Top-Managern ist
seither kein Geheimnis mehr.
Genehmigen die Aktionare auf
der Hauptversammlung aller-
dings dem Vorstand, die Bezlige
nicht zu verdéffentlichen, greift
das Gesetz nicht. Viele familien-
gefuhrte Unternehmen — wie
zum Beispiel Porsche — nutzen
diese Moglichkeit. Vor der rot-
grinen Initiative war nur die Ver-
offentlichung der Gesamt-
summe aller Vorstandsgehalter
eines Unternehmens gesetzlich
vorgeschrieben. brc/fo
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