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Auszuge aus den Veroffentlichungen als Herausgeber sowie als Autor und Mitautor:

Herausgeber:

Informationsdienst "Management und Gemeinnitzigkeit",

Newsletter, Gabler Verlag, erschien 14-tagig von Mai 1995 bis November

1999 mit zahlreichen Beitragen (Herausgeber), zusammen mit Sabine

Kraemer-Fieger und Dr. Stefan Schick.

Tagungsdokumentationen,

zum 4. Mainzer Tag der Sozialwirtschaft, Mainz 1999 sowie zu den Sozi-

alwirtschaftlichen Managementtagungen, Mainz jahrlich seit 2000 (seit

2006 zusétzlich in Hamburg) - zum Teil ohne Titel:

Ambulantisierung von Dienstleistungen, 2008
Sozialimmobilien: Neue Finanzierungsformen, Wirtschaftlichkeit,
Zukunftsstrategien 2007

Pflegebudget, Personliches Budget: Zukunft von Pflege und
Betreuung? 2006

Benchmarking: Politische und betriebliche Implikationen aus

Benchmarking-Prozessen 2005

Wertorientierte Sozialwirtschaft: Steuern mit Qualitdt und Kosten
2004

Krisen und Insolvenzen: Vom Nutzen von Visionen und Leitbildern
2003

Integrierte Steuerung und Risikomanagement in der Sozialwirt-
schaft 2002
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e Benchmarking und Kennzahlen(systeme) in modernen Controlling-

anwendungen 2001

e Tagungsdokumentation zur Sozialwirtschaftlichen Managementta-
gung 2000 (ohne Titel)

e Innovative / Alternative Finanzierungsformen flr soziale Einrichtun-
gen 1999

Autor / Mitautor:

Implikation |: Flihrungs- und Organisationsprinzipien,

in: Sozietat Prof. Dr. Reiss & Partner (Herausgeber): Sozialwirtschaftliche
Managementtagung — Tagungsdokumentation, Mainz 2008, Seite 45-56.

Kostenmanagementprojekt im rheinland-pfélzischen Justizvollzug,

in: Controller Magazin, Heft 4, 2007, S. 392 — 397, zusammen mit Susan-

ne Lowe.

Neustrukturierung der Arbeitsverwaltungen im Strafvollzug des Landes Rheinland-

Pfalz,

in: Forum Strafvollzug. Zeitschrift fur Strafvollzug und Straffalligenhilfe,
Heft 3, 56. Jahrgang, 2007, S. 125 — 127, zusammen mit Susanne Lowe.

Stichworte: Berichtswesen / Budgetierung / Controlling / Kosten-und Leistungsrech-

nung / dezentrale Ressourcenverantwortung / Verwaltungsmodernisierung,

Stichwortbeitrage in: Deutscher Verein fur offentliche und private Fursorge
e.V. (Herausgeber): Fachlexikon der sozialen Arbeit, 6. Auflage, Baden-
Baden 2007.
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Neustrukturierung der Arbeitsverwaltungen in den Justizvollzugsanstalten des Lan-

des Rheinland-Pfalz,

in: Fachhochschule Mainz (Herausgeber): Jahrbuch Wirtschaftswissen-
schaften — FH Mainz — 2006 — 2007, Mainz 2006, Seite 97-98, zusammen
mit Sandra Weil3.

Controlling im Pflegeheim — Realitat auf Abwegen?,

in: Bundesverband der kommunalen Senioren- und Behinderteneinrich-
tungen e.V. (Herausgeber): Dokumentation des 3. Bundeskongresses des
BKSB, Hamburg 2004, Seite 81-95.

Die Erfolgsfaktoren der Sozialwirtschaft: Qualitdt und Kosten,

in: Sozietat Prof. Dr. Reiss & Partner (Herausgeber): Sozialwirtschaftliche
Managementtagung — Tagungsdokumentation, Mainz 2004, Seite 15-34.

Basel II: Quo vadis Controlling?,

in: Sozietat Prof. Dr. Reiss & Partner (Herausgeber): Sozialwirtschaftliche
Managementtagung — Tagungsdokumentation, Mainz 2003, Seite 89-112.

Strategisches Controlling als Navigationssystem fir das Non Profit-Unternehmen

einsetzen

in: apetito AG (Herausgeber) Wohlfahrtspflege im Wandel — kompetent

und zukunftsorientiert, Osnabriick 2003.

Zukunftsgerechtes Controlling als Element einer strategischen Unternehmensent-

wicklung in sozialen Diensten,

in: Konig, Joachim / Oerthel, Christian / Puch, Hans-Joachim (Herausge-

ber): Soziale Organisationen gestalten, Starnberg 2002, Seite 177-188.
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Zukunftsgerechtes Controlling Uiber Systemintegration,

in: Sozietat Prof. Dr. Reiss & Partner (Herausgeber): Sozialwirtschaftliche

Managementtagung — Tagungsdokumentation, Mainz 2002, Seite 68-88.

Forschungsprojekt zur Kalkulation eines personenbezogenen Budgets geméaR den

Anforderungen des SGB |IX: Personenbezogene Unterstiitzung und Lebensqualitét

(PerLe),

in: Fachhochschule Mainz (Herausgeber): Jahrbuch Wirtschaftswissen-
schaften — FH Mainz — 2001, Mainz 2001, Seite 46-47, zusammen mit Mar-
kus Vogel.

Controlling,

Stichwortbeitrag in: Otto, Hans-Uwe / Thiersch, Hans (Herausgeber):
Handbuch Sozialarbeit / Sozialpadagogik, Neuwied-Kriftel 2001, Seite 227-
231.

Ohne Ziel kein Erfolg,

in: diakonie, Nr. 5, Stuttgart 2001, Seite 6-10.

Kirchliche Einrichtungen im européischen sozialwirtschaftlichen Wettbewerb. Die

Entwicklung von der ehrenamtlich gefiihrten Kleineinrichtung zum Sozialkonzern,
in: ZMV — Die Mitarbeitervertretung (Sonderheft 1999), Waldminchen
2000, Seite 3-7.

Prozessbeschreibungen und — management im Bereich der Behindertenhilfe —

Beispiel in einer Werkstatt fir Behinderte,

in: DBSH Landesverband Baden-Wirttemberg (Herausgeber): Innenan-
sichten: Erfahrungen, Hintergrinde, Perspektiven; Band 1: Mythos Quali-
tat - Erfolgsberichte aus der sozialen Arbeit; Berlin 2000, Seite 124-140, in

Zusammenarbeit mit Daniela Meurer.
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Innerbetriebliche Okonomie und Controlling,

in: Jantzen, Wolfgang / Lanwer-Koppelin, Willehad / Schulz, Kristina (Her-
ausgeber): Qualitatssicherung und Deinstitutionalisierung, Berlin 1999,
Seite 171-190.

Sozialwirtschaft und Wohlfahrtspflege: Fit fir den europischen Wettbewerb?,

in: Institut fur Bildung und Entwicklung im Caritasverband der Erzditzese
Minchen und Freising e. V. (Herausgeber): Europa im Aufbruch - Sozial-
wirtschaft im Umbruch, Minchen 1999, Seite 36-45.

Kosten-/Nutzeneffekte neuer Verbundformen sozialer Einrichtungen aus betriebs-

wirtschaftlicher Sicht,

in: Sozialministerium Baden-Wurttemberg (Herausgeber): Wirtschaftlich-
keit und soziale Verantwortung — Gemeindepsychiatrischer Verbund als
Gestaltungsinstrument fur die kommunale Psychiatrie, Tagungsbericht,

Stuttgart 1998, Seite 19-26, zusammen mit Daniela Meurer.

Neue Steuerungsmodelle in der Sozialen Arbeit — Ansatze zu einer adressaten- und

mitarbeiterorientierten Reform der 6rtlichen Sozialverwaltung?,

in: Reis, Claus / Schulze-Béing, Matthias (Herausgeber): Planung und
Produktion sozialer Dienstleistungen: die Herausforderung ,neuer Steue-
rungsmodelle®, Berlin 1998, Seite 55-82, zusammen mit Heiner Brille und

Claus Reis.

Evaluation und Controlling,

in: Merchel, Joachim (Herausgeber): Qualitat in der Jugendhilfe: Kriterien
und Bewertungsmaglichkeiten, Minster 1998, Seite 396-411.
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Die Buchfiihrungsverordnung — eine betriebswirtschaftliche Analyse,

in: VSOP- Verein fur Sozialplanung e.V. (Herausgeber): Kommunale Al-
tenhilfeplanung. Strukturbildung in den Landkreisen und Kommunen -
VSOP-Dokumentationen Nr. 6, Speyer 1997, Seite 16-21.

.Public Management" - auf dem Weq zur ,postbirokratischen Verwaltung?“ Beson-

derheiten bei der Umsetzung neuer Steuerungsmodelle in der sozialen Arbeit,

in: Nachrichtendienst des Deutschen Vereins fur 6ffentliche und private
Fursorge, 76. Jg., Nr. 6, 1996, Seite 185-193, zusammen mit Heiner Brille

und Dr. Claus Reis.

Qualitatssicherung als Controllingaufgabe,

in: Maelicke, Bernd (Herausgeber): Qualitditsmanagement in sozialen Be-
trieben und Unternehmen, Baden-Baden 1996, Seite 125-139

Implementierung und Durchsetzung von Controlling als Innovation in Sozialorganisa-

tinen,

in: Strunk, Andreas (Herausgeber): Dienstleistungscontrolling. Strategien
zur Innovationssteuerung im Sozial- und Gesundheitssystem, Baden-
Baden 1996, Seite 46-65.

Planning Programming Budgeting System (PPBS)", ,Zero-Base-Budgeting”“, ,Cont-

rolling in der offentlichen Verwaltung“, .Controlling in Verbénden“, .Controlling in Bil-

dungseinrichtungen“, ,Controlling in Krankenhdusern“, ,Controlling in Wohlfahrtsein-
richtungen®,

verschiedene Stichworte in: Kupper, Hans-Ulrich / Weber, Jurgen (Her-

ausgeber): Grundbegriffe des Controlling, Stuttgart 1995.
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Weqg aus der Krise. Problem- und Fragestellungen durch den Zukauf externer Leis-

tungen,

in: BehdrdenConsulting, Sonderbeilage des Behdrden Spiegel, Nummer
[1/10. Jg., Februar/Marz 1994, Seite 5-6, zusammen mit Rainer W. Wie-
schollek.

Qualitatsmanagement: Ubertragung eines Konzepts in soziale Dienstleistungsorga-

nisationen

in: Der Betriebswirt, Heft 4, 1994, Seite 32-37, zusammen mit Prof. Dr.

Norbert Zydromomyslaw.

Veranderungsmanagement: Widerstdnde bei der Umsetzung dienstleistungsgerech-

ter Strukturen im Gesundheitswesen,

in: Kraemer, Sabine / Dreesmann, Helmut (Herausgeber): Moving. Chan-
ge Management in der Praxis, Wiesbaden 1994, Seite 263-288.

Controlling und Soziale Arbeit. Ein Beispiel aus der Freien Wohlfahrtspflege,

Neuwied-Kriftel-Berlin 1993.

Unternehmensberatung: Integriert operativ und strateqisch,

in: SocialManagement, Heft 4, 1993, Seite 49-51, zusammen mit Michael
H. Weber und Wolfgang Weigel.

Mitgliederorientiertes Controlling in Verbanden der Freien Wohlfahrtspflege,

in: Brennpunkte sozialer Arbeit, Heft 3, 1992, Seite 24-30.

Zur Entwicklung einer Controlling-Konzeption fir Industrie- und Handelskammern,

in: Verbands-Management, Heft 1, 1992, Seite 30-36, zusammen mit Mi-
chael Kemper.
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DV-Controlling und PC-Anwendungen,
in: Controller Magazin, Heft 5, 1991, Seite 276-277.

Strateqisches Controlling im Krankenhaus,

in: Albach, H. / J. Weber (Herausgeber): Controlling - Zeitschrift fur Be-
triebswirtschaft, Erganzungsheft, ohne Jahrgang, Heft 3, 1991, Seite 291-
308.

Controlling-Konzept in der Freien Wohlfahrtspflege - dargestellt am Beispiel des Dia-

konischen Werkes Berlin e. V.,

in: Mayer, Elmar / Weber, Jurgen (Herausgeber): Handbuch Controlling,
Stuttgart 1990, Seite 909-928.

Controlling-Konzept fir ein Wohlfahrtsunternehmen,

in: Weber, Jurgen / Tylkowski, Otto (Herausgeber): Controlling in 6ffentli-
chen Institutionen: Konzepte - Instrumente - Entwicklungen, Stuttgart
1989, Seite 121-140, zusammen mit Michael Rischke.

Controlling im DWB weist neue Weqe,

in: Dialog, Heft 6, 1988, Seite 11-12, zusammen mit Michael Rischke.

Kostenrechnung in Bildungseinrichtungen,

in: Kostenrechnungspraxis, Heft 3, 1987, Seite 126-127.
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